II.ESTRUCTURAY
ENFOQUE METODOLOGICO

1. Objetivo de las capacitaciones:

El proyecto disefiado sobre DESC esun proyecto que se plantea” impul sar procesosde
exigibilidad politicayjuridica, desdelas mujeres, en torno a sus derechos econémicos
socialesy culturales, visibilizando situaciones de discriminaciony sensibilizando ala
opinion publica, mediante la realizacion de Tribunales nacionales y un Tribunal
regional de derechos econdémicos, sociales y culturales en cinco paises de América
Latina". A suvez, y en el contexto de los procesos de formacion, se busca' aportar al
conocimiento y apropiacion de los DESC por parte de las mujeres y sus
organizaciones, para promover € gercicio de sus derechos "y" ampliar la
comprension del caracter universal, integral, indivisible e interdependiente de los
derechoshumanos, desdelosaportesdelateoriaylapracticafeministas’.

El objetivo de los procesos de capacitacion debera mantener concordancia con
elobjetivo general y especificos sefialados en el proyecto, alavez que concretar en su




formul acion un horizonte de accion haciael que estos procesos sedirigen. En efecto, no
setrata solo de un proceso en el que | as participantes conozcan, amplien y se apropien,
desde su condi cién genéricadelos derechos econémicos, socialesy culturales, sino que
este proceso alavez debe poder alimentar el objetivo general cual esel defortalecer los
procesos de exigibilidad juridico politica de dichos derechos y desde su actoria social,
politicay cultural como mujeres. Dado que esta relacion, entre € conocimiento y la
accion no es mecanica, € objetivo de la capacitacion debe aludir a proceso que va
generando estavinculacion.

Se propone como objetivo para todos los procesos de capacitacion: "Conocer 10s
derechos econdémicos, sociales y culturales desde una perspectiva de género en un
proceso quefacilitalaapropiaci on deestos derechos paragenerar/fortal ecer procesosde
exigibilidad politicay juridicadesde un sujeto col ectivo mujer.

2. Enfoque metodologico:

El enfoque metodol 6gico busca orientar alas facilitadoras en términos del proceso de
aprendizajequesepretendellevar acaboy losresultadosque seesperan al finalizarlos.

De esta manera, e enfoque que se sugiere, por una parte contribuye a asegurar que los
contenidos que se fijan para los procesos de formacion, sean aprehendidos y
comprendidos, y por otra permitan ir fortaleciendo la constitucion de sujetos de
derechos mujeres. Paraello se buscaactivar ciertos cambios que desdelaconcienciade
ladiscriminacion transiten haciaunamiradapoliticade g ercicio de ciudadania, anclada
enlosderechoshumanos.

Se plantea un enfoque metodol 6gico contextualizado, es decir que tomaen cuentaalas
personas que son los sujetos de los procesos de formacion, en este caso mujeresy su
realidad degénero.

. Dimension integradora: En € proceso de formacion debe privilegiarse una
mirada que rompa en su desarrollo con la division publico/privado propiciando una
mirada y una experiencia formativa integradora. En este sentido la distincion
publico/privado no es sélo una distincion conceptual que se plasma en los contenidos
sino que unadistincion vivencial que determina una forma de comprender y sentir las
experienciasqueseviven.

L o privado en este contexto esaquello que constituyeel lugar en el quetranscurrelavida
delasmujeresalavez que aquello que sienten lasmujeresy queesdevaluado frentealo
publico como espacio y sentidos privilegiadamente masculinos. Laincorporacion delas
mujeres a espacio publico en las Ultimas décadas, no necesariamente altera esta
percepcién, mas bien sittiaalas mujeres en unaparadojaque ubicadichafronteraen sus
propioscuerposy vivencias.




Estadimension apelaentoncesaintegrar herramientas que permitan el transito entreun
espacio/vivencia y €l otro o viceversa, alternando contenidos en un e con
herramientasen el otroy hacer real endichoscuerposlaintegralidad.

o Dimensién de proceso: Vinculado alo anterior € proceso de aprendizaje debe
poner a centro alasmujerescomo sujetostransformadoresde surealidad. Laconstante
exposicion por parte de las mujeres a discursos que las naturalizan junto con la
invisibilidad de sus aportes en |os procesos sociales y politicos desde su identidad de
género, contribuyen alafalta de un imaginario que motive alatransformacion de las
realidades que viven o bien se fusionan en cambios que invisibilizan la necesidad del
aporte especifico delasmujeres, recreando lanecesidad del sacrificioinicial enarasde
unresultado quelasincluya.

A través de milti ples experiencias de capacitacin, laincorporacién de unadimension
de proceso para andlizar la realidad, incluso para efectos de disefiar estrategias de
accion hafacilitado e empoderamiento de las mujeres paratransformar sus realidades
y haenriquecido los andlisis que de ella se hacen, abriendo espacio paralarelaciones
con otros/otrasen etapaso momentosdeterminados.

o Dimension empoderante: privilegia en la metodologia un proceso de
construccion de sujeto que va a la par con e descubrimiento de la exclusion de las
muj eres como sujeto de derechos humanos. El proceso formativo apelaraalas mujeres
como artificesde suspropioslogrosy por tanto fundamental es paraavanzar en materia
de superacion de la discriminacion y goce y gercicio de los derechos humanos, en
particul ar dederechosecondmicossocialesy culturales.

El empoderamiento no es solo un proceso intel ectual sino gque un proceso personal que
apartir delaidentidad de género permite enfrentar un camino colectivoy personal de
transformaci on. En este sentido acttiacomo reforzador deidentidadesindividualesala
vez que deidentidades colectivas. La constatacion deladiscriminacion de géneroy la
relevanciadel colectivo de mujeres en latransformacion de las condiciones devidade
estastienen como instrumento privilegiado losderechoshumanos.

o Dimension participativa: En procesos de capacitacion con mujeres creemos
necesario fortalecer lainterlocucion entre mujeres para el aprendizaje de convivencia
en ladiferenciay las negociaciones que apartir de estas diferencias pueden hacerse en
aras de concertaciones para la accion. En muchos casos una metodologia que en
abstracto se aproxima a un enfoque participativo asume también pardmetros
masculinosen relacion alaformadeinterrel acion, en este caso entre mujeres, sintomar
en cuentaque dadalaformaen que se articulalarelacion de género, lasmujerestienen
otrascoordenadasparalarelacionentreellas.

Relevar diferencias y aceptacion de ellas permite avanzar hacia la idea de pactos 'y
alianzas que entre varones estan dadas por la temprana exposicion a procesos de




individuacion que aparecen més tardiamente en las mujeres producto de el ingreso a
organizaciones 0 a una vida mas activa y en relacion con otros (fuera del circuito
familiar).

La participacion en un contexto colectivo supone la reflexion y abrirse a otro en la
comprension de la diferencia o similitud con éste. El punto de inflexion de las
diferencias sin embargo no debe cegar respecto de la vinculacién que todas tienen en
tanto colectivo genérico de mujeres. Privilegia la incorporacion de actividades que
fomentan laaccion colectivay el aprendizaje en larelacion con otros/as. Enlosprocesos
de capacitacion en general y en particular en los de derechos humanos esto contribuye a
visualizar laaccion de exigibilidad en contextos de cooperacion con otros alavez que
identificandolasdiferencias

° Dimensién experiencia: Lasexperienciasdevida, las préacticascotidianasdelas
mujeres, sus necesidades y aspiraciones son la base para el aprendizagje intelectual. Es
desde esa vinculacién gue se van abriendo y problematizando cuestiones que aparecen
como naturales para las mujeres. En este sentido esta dimensiéon apunta y debe ser
orientadaalograr unaidentificacion individual y social del ser mujer apartir de dichas
experiencias. En particular ladiscriminacion esunavivenciaguerequiere ser nombrada
y luego conceptualizada para poder abordar el trabajo en derechos humanos de las
mujeresdecaraalaconstitucion o fortal ecimiento de suj etos ciudadanos.

L aexperienciadeladiscriminacién junto alaidentificacion delas necesidades permiten
articular el trabajo en torno a la exigibilidad de los derechos humanos en un ge que
admitelaredefinicién constantedelasnecesidades, y por endedelosderechos.

° Dimensién ludicay creativa: Suele olvidarse que las mujeres por los roles que
cumplen en nuestras sociedades no gozan de espacios paralacreacion y de diversion,
juego con otros/otras. Se trata de un aspecto fundamental para evitar la
sobrevictimizacion en los procesos que buscan generar una conciencia de género y
movilizar recursos hacia e ambito politico. Asi junto con las experiencias de
discriminacion, se provee de un espacio que genera otras identidades més ligadas al
placer y ladiversion. Larelacion entre mujeres, desde esta dimension se facilita, y se
articulaen unalégicavivencial quepotencialasotrasdimensiones metodol dgicas.

Perfil delasdestinatarias

L asdestinatarias de |l os procesos de capacitacion apartir deloslineamientos que aqui se
establ ecen son mujeres de organizaciones sociales, politicas, gremiales, etc. que s bien
han vivido procesos de capacitacion, no necesariamente los han vivido desde una
perspectiva que busca instalar los derechos humanos a partir de la conciencia de
discriminacion de género. La mayor o menor trayectoria de |as organizaciones en este
campo ira determinando € nivel de complejidad y profundidad con que se aborden los
temas. En general, se trata de un nivel basico de formacién sobre el cual las




facilitadoras podran ir agregando contenidos y complejizando |os ya establecidos en
consideracional perfil delasparticipantes.

Perfil delas/losfacilitador as/es

Parael tipo de proceso que se proponeen estaguia, laexperienciadelasfacilitadorases
determinante. En ef ecto setratade mujeresque deben tener experienciaenformaciony
en particular en procesos de toma de conciencia de género que constituyen € hilo
conductor de la propuesta. En principio no se contempla la participacion de hombres
como facilitadores, no obstante pueden incluirse para ciertos temas en particular.
Dependiendo de latrayectoria de | as partici pantes este tema puede ser relativizado, es
decir si se trata de participantes en las que la conciencia de género es ya parte de su
aproximacion o lectura de la realidad, la presencia masculina no necesariamente
dificultaralaconstruccién de unaconcienciacriticadesde el ser mujer. Sin embargo, si
se trata de organizaciones 0 mujeres en las que no se han desarrollado este tipo de
procesos, 0 en |0s que estos procesos son incipientes, creemos gque es importante que
las personas quefaciliten sean mujeres.

Criteriosparalaseleccion defacilitadorasy funciones:

Experienciaen procesos deformacion de concienciadegénero. Laspersonasacargo
delosprocesosde capacitacion, como sunombreloindica, tienenlafuncion defacilitar

el proceso haciala consecucion de |os objetivos establecidos. Al tratarse de procesos
guetienen como objetivo lageneracion de procesos deidentidad individual y colectiva
de género que se orientan alaaccion politica desde el campo de laexigibilidad delos
derechosecondmicos, socialesy culturales, las personas quefacilitan deben contar con
experiencia previa en este tipo de procesos, en particular en 1o que se requiere a la
creaciOn 0 generaci 6n de unaconcienciade género.

Lasvivenciasdelasmujeresasi como e mismo proceso requieren de unacapacidad de
contencion y respuesta que fortalezca a las mujeres como sujetos ciudadanos,
vinculando permanentemente lo publico con lo privado, lo emocional con lo
intelectual, lo individual con lo colectivo en un contexto que estd marcado por un
determinado modelo femenino que en este proceso pasa progresivamente a ser
enriguecido por otras formas o modelos de ser mujer. El que las facilitadoras hayan
experimentado un proceso similar en e transcurso de sus vidas facilita el
entendimiento del proceso de las participantes ala vez que evitalos riesgos que este
tiene.

Rol de coordinacion del proceso de capacitacion. La conduccion de este tipo de
procesos impone alasfacilitadoraslatarea de tomar decisiones en torno al proceso de
capacitacion. Estas decisiones dicen relacion con la conduccion y/o coordinacion del
taller a partir del perfil de las participantes al mismo. Asi, le corresponde preparar y
planificar las sesiones a través de las cuales se impartiran los contenidos minimos,




estructurarlasentiemposen|losque este proceso esposiblederealizarsey determinar las
herramientas metodologicas que se van a utilizar y que faciliten el enfoque
metodol 6gi co. Personas gque tienen conocimiento de lostemas en particular, pero queno
Semanejan en procesos de formaci on de esta natural eza, Son un recurso externo masque
integrante delos equi posde capacitacion.

Asi mismo corresponde alasfacilitadoras coordinar €l registro del proceso sobrelabase
de una pauta de registro minimo que agui se propone y la evaluacion sobre €l
cumplimiento de |os objetivos, también de acuerdo alos criterios minimos que aqui se
establecen. En este caso de |os procesos que sellevaran a cabo a partir del proyecto del
COoNsOorcio, estatareacobraalin mayor relevanciaen tanto permitiraunalecturasobrelos
procesos realizados, su evaluacion en relacion alos objetivos y un gjuste, tanto de los
contenidoscomo delas herramientas metodol 6gicas utilizadas.

Rol de motivacion y animacion: Cabe alas facilitadoras promover un climagrupal de
confianza que posibilite la reflexion conjunta, la explicitacion de las diferencias 'y el
debate, el fortalecimiento de identidades colectivas de género y la motivacion parala
accion. En este sentido lafacilitadora debe garantizar €l enfoque metodol 6gico através
del cual se van impartiendo |los conocimientos paralograr |os objetivos deseados. Entre
|as capaci dades que debe poner en juego en este proceso estael liderazgo por unapartey
por otrael de motivar paralaparticipacion. Laempatiacon lasmujeres, lamotivacion al

debate y explicitacion de diferencias, la generaciéon de espacios de negociacion, asi
Ccomo que esto se dé en un marco de confianza y solidaridad entre mujeres es un
componente clave paraquelas participantes seabran alaexperienciade capacitacion, en
particular unague pone en juego lo que hastael momento constituian certezasentorno a
suidentidad mujer.

Rol de contencién: En el proceso de deconstruccion vivencia de laexperienciade ser
muijer, la capacidad de contener resulta fundamental. Dicha contencion no debe ser
asumida como una especie de maternalismo respecto de las participantes sino que mas
bien una capacidad de "escucha" que revierte en procesos de fortalecimiento individual
y colectivo. En efecto, las experiencias de discriminacion que viven las mujeres cuando
son "habladas" suelen generar un proceso deidentificacion o rechazo fuerte, el que debe
ser rearticulado desde una perspectiva de comprension en un contexto masamplioy de
movilizacion delas subjetividades hacialapolitizacion delas probleméticas. No setrata
de una utilizacion de dichas vivencias sino que de lavinculacion entre los personal y 1o
politico, en el caso delasmujeresfuertemente escindido en sushablas.






